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Introduccion

El Programa Scale-Up de La Nave acompafa a compafiias tecnolégicas B2B y B2C que ya han demostrado que su
producto funciona y afrontan los retos derivados de crecer con rapidez.

Una vez alcanzados el product-market fit y una traccién sélida, el reto ya no es validar el modelo, sino escalar la
tecnologia y las ventas, profesionalizar la organizacién, acceder a nuevos mercados y financiar el crecimiento. La
Nave ofrecerd a un grupo reducido de scale-ups un acompafiamiento personalizado para identificar y superar
sus principales cuellos de botella.

El programa combina talleres practicos, mentoria individual, asesoramiento especializado, conexiones con
inversores y corporaciones, actividades de networking y acceso al ecosistema y a los recursos de La Nave.

La Nave es un espacio de innovacién urbana que fomenta la colaboracién entre startups, empresas, inversores,
universidades, centros tecnoldgicos, instituciones y otros agentes del ecosistema para impulsar la innovacién y el
emprendimiento en Madrid.

La convocatoria tiene caracter transversal. Se valoraran especialmente empresas vinculadas a inteligencia
artificial, datos y ciberseguridad, Climate y Urban Tech, Healthtech y tecnologias del cuidado y Deep Tech
aplicada, sin excluir otras soluciones tecnolégicas B2B o B2C con capacidad real de escalado.

Este documento contiene las bases de la convocatoria 2026-2027 del Programa Scale-Up de empresas de alto
potencial de La Nave.

Objetivos

o |dentificar los principales cuellos de botella de cada scale-up y definir un roadmap de escalado para los
siguientes 6-12 meses.

e Concentrar los recursos en las oportunidades, mercados, productos y clientes con mayor potencial.

e Preparar el producto, la tecnologia y las operaciones para soportar mas clientes, volumen y mercados.

e Construir un sistema comercial repetible, medible y menos dependiente de la intervencidn directa de los
fundadores.

e Evolucionar el posicionamiento y la marca para competir ante grandes clientes, talento, inversores y
mercados internacionales.

o Disefiar una estrategia de internacionalizacion focalizada y con criterios claros de avance, revision o salida.

e Profesionalizar la organizacidn, el liderazgo, la cultura y la gestion del talento.

e Controlar la economia del crecimiento mediante métricas, escenarios financieros y palancas de rentabilidad.

o Disefiar una combinacion de capital y alianzas adaptada a los préximos hitos de la empresa.

e Activar oportunidades cualificadas de inversidn, negocio, financiacién publica, internacionalizacién y
colaboracién corporativa.

e Incorporar a las empresas participantes a la comunidad de fundadores y al ecosistema estratégico de La
Nave.
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Caracteristicas del programa

El programa estd disefiado para un mdaximo de cinco scale-ups tecnoldgicas con producto en el mercado, clientes
reales, product-market fit acreditado y capacidad de crecimiento nacional e internacional.

El acompafiamiento es personalizado y se articula alrededor de los retos reales de cada compaiiia. Cada dmbito
de trabajo debera traducirse en una decisién, una persona responsable, una métrica y una accién incorporadas
al roadmap de escalado.

El programa tendra caracter presencial y se desarrollara principalmente en las instalaciones de La Nave. La
organizacién podra utilizar formatos digitales en actuaciones puntuales cuando resulte necesario para facilitar la
participacidn de expertos o agentes del ecosistema.

La participaciéon es gratuita para las empresas seleccionadas.

Beneficiarios

Podran participar empresas tecnolégicas que cumplan con los requisitos definidos en estas bases y que hayan
superado la fase inicial de validacion y estén preparadas para afrontar una etapa de escalado. Se valoraran,
entre otros, que la empresa tenga:

e Producto operativo en el mercado, product-market fit claro, clientes, recurrencia o uso real.

e Un volumen de facturacién anual o de inversion captada, o métricas equivalentes de crecimiento, como un CAGR
aproximado del 50-100 %.

Tecnologia diferencial, barreras competitivas y un producto y go-to-market capaces de crecer.

® Preparacion, cierre o finalizacién reciente de una serie A o etapa equivalente.

Necesidad de profesionalizar organizacidn, tecnologia, ventas, marca, finanzas o expansion internacional.

e Una persona fundadora o CEO con capacidad de decision y ejecucion.

Duracion

El programa tendra una duracién aproximada de seis meses, desde el 20 de octubre de 2026 hasta el 16 de
marzo de 2027.

Este periodo permite combinar diagndstico, formacion aplicada, ejecucién acompafiada, conexiones cualificadas
y seguimiento de resultados.
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Beneficios de los participantes

Se ofrecerd un servicio personalizado orientado a maximizar el impacto del programa sobre cada scale-up.

e Ocho talleres practicos presenciales de dos horas, centrados en los principales pains del escalado.

e Quince sesiones individuales de mentoria de 1,5 horas, equivalentes a 22,5 horas por scale-up: tres
mentorias de negocio y doce sesiones con especialistas.

e Cuatro eventos de networking, financiacidn, contraste de pitch y conexién con el ecosistema.

e Un mentor de negocio que coordinara el seguimiento global del roadmap de escalado.

e Acceso a especialistas sénior en estrategia, tecnologia, operaciones, ventas, marca, internacionalizacidn,
talento, finanzas, financiacién, alianzas, legal y compliance.

e Conexiones con inversores, corporaciones, entidades de financiacién publica, bancos, hubs y otros agentes
relevantes.

e Acceso a espacio de trabajo en La Nave durante el programa para un maximo de ocho personas por
empresa, conforme a las normas de uso y disponibilidad aplicables.

e Visibilidad en los canales de comunicacién de La Nave, contacto con alumniy acceso a perks y recursos
disponibles.

e Incorporacion al Programa Alumni al finalizar el itinerario.

e Roadmap priorizado, decisiones ejecutadas, conexiones activadas, pitch final y plan de accién para los
siguientes 30-60-90 dias.

Requisitos para participar

e Ser una empresa tecnoldgica legalmente constituida.

e Presentar la candidatura a través de una persona fisica mayor de edad, con capacidad legal suficiente y facultades
para representar a la empresa.

e Contar con producto en el mercado, clientes reales y product-market fit acreditado.

o Acreditar traccion mediante facturacidn, inversion captada o métricas equivalentes de crecimiento.

e Estar al corriente de las obligaciones tributarias, fiscales y con la Seguridad Social.

e Garantizar la participacién directa del CEO o de una persona fundadora con capacidad de decisién.

e Asumir el compromiso de participacion en talleres, mentorias, eventos, seguimiento de métricas y encuestas de
satisfaccion.

e Facilitar informacion veraz, completa y actualizada sobre la empresa y su evolucién durante el programa.

La Nave se reserva el derecho de adaptar alguno de estos criterios cuando la candidatura resulte especialmente
relevante para los objetivos de atraccidn y retencion de talento, innovacién y apoyo al emprendimiento, siempre
gue mantenga el encaje general con el programa.

El periodo de presentacidon de solicitudes estara abierto desde el 27 de agosto hasta el 27 de septiembre de
2026 a las 23:59, hora peninsular espaiola.
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Fases del programa

Primera fase. Difusion, captacion y seleccion de candidaturas

1. Difusidn de la convocatoria y captacion de solicitudes

Las empresas interesadas deberan cumplimentar el formulario de participacion habilitado por La Nave antes del
27 de septiembre de 2026 a las 23:59, hora peninsular espafola.

2.Revision de requisitos y preseleccion

La organizacién verificarad el cumplimiento del perfil minimo de acceso y evaluara la documentacion aportada.
Las candidaturas mejor valoradas podran pasar a entrevista personal.

3.Entrevista personal

Las empresas preseleccionadas realizaran una entrevista con el jurado o equipo evaluador designado por La
Nave. La entrevista podra celebrarse presencialmente o en formato digital y permitira profundizar en la traccidn,
la tecnologia, el modelo de crecimiento, el equipo, los retos de escalado y el compromiso con el programa.

4.Comunicacion de las empresas seleccionadas

Se seleccionaran hasta cinco scale-ups. La comunicacion de resultados esta prevista para el 2 de octubre de
2026. Las empresas seleccionadas deberan firmar el compromiso de participacion incluido en el Anexo 1y
remitirlo en el plazo indicado por La Nave.

Criterios de seleccidon

Cada criterio se valorard en una escala de 1 a 5 y se aplicard la ponderacién correspondiente. Se establece una

puntuacién de corte orientativa de 70 sobre 100.

Criterio Peso Evidencias principales

Traccidn y crecimiento 20% Ingresos, recurrencia, clientes, inversidn y evolucion acreditable.
Product-market fit 15% Evidencias de uso, retencidn, recurrencia y validacién del mercado.
Diferenciacidén tecnolégica 15% Tecnologia, barreras competitivas y ventaja defendible.

Escalabilidad del modelo 15% Capacidad de crecer en producto, operaciones y go-to-market.
Equipo y capacidad de ejecucion 15% Liderazgo, complementariedad, experiencia y capacidad de decision.
Potencial internacional 10 % Atractivo de mercados, ambicion y capacidad de expansion.
Preparacién para el siguiente , i . L,
saltz P g 5% Claridad de hitos, financiacion y necesidades de profesionalizacién.
Encaje y compromiso con el 3
prongar\r:a P 5% Disponibilidad, apertura al aprendizaje y compromiso con la ejecucién.

Segunda fase. Desarrollo del programa

El Programa se desarrollard entre el 20 de octubre de 2026 y el 16 de marzo de 2027. Incluira ocho talleres,
quince mentorias individualizadas y cuatro eventos, ademas del diagndstico, la definicién y el seguimiento del

roadmap de escalado.

La organizacién realizard un seguimiento individual de objetivos, participacion, decisiones, hitos, métricas y
conexiones activadas. La Nave se reserva el derecho de dar de baja a las empresas que no participen
activamente o no alcancen el nivel minimo de aprovechamiento acordado.



Contenido y calendario

Talleres presenciales
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Fecha Taller Resultado aplicado
, . Roadmap de Escalado con prioridades para 6-
13 nov 2026 1. Elegir dénde jugar para escalar P priort P
12 meses.
27 nov 2026 2. Producto, tecnologia y operaciones a escala Plan de escalabilidad tecnolégica y operativa.
11 dic 2026 3. Construir una maquina comercial Sales Playbook y plan comercial de 90 dias.
Posicionamiento y prioridades de activacion de
15 ene 2027 4. Una marca a la altura de la scale-up
marca.
Hoja de ruta de entrada en un mercado
29 ene 2027 5. Internacionalizar con foco ,J X .u u
prioritario.
Organigrama objetivo y plan de liderazgo,
12 feb 2027 6. De equipo fundador a organizacion escalable ganig J ye £
culturay talento.
B o Cuadro de métricas y modelo financiero con
26 feb 2027 7. Controlar la economia del crecimiento .
escenarios.
o X . Estrategia de financiacion y alianzas para 6-12
5 mar 2027 8. Capital inteligente y alianzas para escalar meses

Mentorias individualizadas

Cada scale-up recibird quince sesiones presenciales de 1,5 horas, equivalentes a 22,5 horas de acompafamiento
individual.

e Tres mentorias de negocio: diagnéstico y roadmap, revision intermedia y seguimiento final con plan 30-60-90
dias.

e Doce mentorias con especialistas, asignadas segun el sector, madurez y necesidades prioritarias de cada
compaiiia.

® Registro de objetivos, decisiones, acciones, responsables, entregables, riesgos, bloqueos y evolucién respecto al
roadmap.

Eventos y networking

Fecha Evento Objetivo

Conectar la cohorte, presentar el itinerario e identificar

20 oct 2026
oc prioridades.

Kick-off: comienza el salto

Disefiar el capital mix y activar financiacion publica, deuda,

18 feb 2027 Capital Mix Lab X

venture debt y equity.

Contrastar el pitch ante inversores, corporaciones, mentores
12 mar 2027 Pitch & Feedback Day P P

y fundadores.

Dar visibilidad y activar oportunidades de inversion, negocio
16 mar 2027 El siguiente salto: presentacién final VIsIbIl ¥ activar oportuni Inversion, negocl

y alianzas.
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Obligaciones de los participantes

Para participar en el programa, los candidatos seleccionados deberan aceptar las bases y firmar el compromiso
de participacién incluido en el Anexo 1, remitiéndolo en el plazo indicado por La Nave.

La persona que haya representado a la empresa en la entrevista, preferentemente el CEO o una persona
fundadora con capacidad de decisidn, sera la encargada de liderar la participacién de la scale-up durante todo el
programa.

Las empresas deberan prestar una dedicacidn prioritaria al itinerario y participar activamente en los ocho
talleres, las quince mentorias, los cuatro eventos y las actuaciones de seguimiento acordadas. La Nave podra
realizar controles de asistencia y aprovechamiento.

Las startups deberan hacer todo lo posible por alcanzar los objetivos planteados en el programa. Durante los
seguimientos se evaluard el alcance de los objetivos. Los proyectos que no cumplan con estos podrdn no
continuar dentro del proceso de escalado.

Las empresas se comprometen a compartir la informacidn y las métricas necesarias para el diagndstico,
seguimiento y evaluacién; ejecutar las acciones acordadas; mantener actualizado su roadmap; y responder a las
encuestas de satisfaccién del programa.

Los participantes colaboraran con La Nave en la difusiéon y promocién de esta a través de la participacion en
eventos y aparicién en medios.

La empresa debera estar al corriente de sus obligaciones fiscales, tributarias y con la Seguridad Social durante
toda su participacion.

Los servicios de La Nave son totalmente gratuitos. La prestacién que se solicita a las empresas es la aportacién
de su conocimiento a la comunidad mediante su participacién en actividades propuestas por La Nave o por las
propias empresas.

Las empresas seleccionadas deberdn incorporar, durante su participacién en el programa, el logotipo oficial de
“La Nave—Madrid Innovation” en su pagina web con enlace a www.lanavemadrid.com y en los principales
soportes corporativos y materiales de comunicacion en los que presenten su actividad, haciendo constar su
condicidn de empresa participante en el programa de escalado de empresas de alto potencial de La Nave.

Las comunicaciones relevantes del programa se enviaran desde programas@lanavemadrid.com o desde otras
cuentas oficiales de La Nave. Las empresas deberan facilitar direcciones de correo validas y atender las
comunicaciones que requieran respuesta.

La participacién simultanea en otros programas debera ser comunicada cuando pueda afectar a la
disponibilidad, generar un conflicto de intereses o comprometer el cumplimiento de las obligaciones asumidas.

Comunicacion

Garantizando en todo momento la confidencialidad de los resultados, La Nave podra utilizar como casos de
éxito, en sus comunicaciones y acciones de difusién, los proyectos acompanados en el marco de este programa,
con el objetivo de dar a conocer tanto el programa como las actividades que desarrolla La Nave en apoyo al
emprendimiento.

Asimismo, la informacién de las empresas participantes podrd incorporarse a los sistemas de gestion del
programa y utilizarse para el envio de comunicaciones informativas relacionadas con La Nave, de conformidad
con la politica de privacidad aplicable y con las autorizaciones que correspondan en cada caso.
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Reservas y limitaciones

La participacion en el Programa Scale-Up de La Nave implica el conocimiento y la aceptacion de las presentes
bases.

La participacion en la convocatoria requiere que los datos facilitados sean veraces, completos y estén
debidamente actualizados. En caso de que la informacién proporcionada sea falsa, incompleta o no esté
actualizada, La Nave quedara exonerada de cualquier responsabilidad derivada de dicha circunstancia y podra
adoptar las medidas que correspondan, incluida la exclusién de la candidatura o la baja del programa.

La participacién en acciones de comunicacidn, grabaciones, fotografias o difusién de casos se realizard de
conformidad con la normativa aplicable y las autorizaciones que correspondan en cada caso. Cuando sea
necesario, La Nave recabarad las correspondientes autorizaciones especificas para el uso de laimagen vy la
comunicacién.

La Nave se reserva el derecho a anular o suspender la convocatoria, asi como a modificar alguna de sus
condiciones, cuando, por causas técnicas, organizativas o de cualquier otra naturaleza ajenas a su voluntad, no
sea posible garantizar su normal desarrollo.

Asimismo, La Nave podra dar de baja a aquellas empresas cuyos representantes no asistan de forma reiterada a
las sesiones o actividades previstas, no colaboren adecuadamente en el seguimiento del programa o no hagan
un aprovechamiento adecuado de los recursos puestos a su disposicion.

La Nave podra expulsar del programa a aquellas empresas que hagan un uso inadecuado del mobiliario o las
instalaciones, incumplan las normas de convivencia o realicen un uso abusivo o fraudulento de los recursos y
condiciones establecidos en las presentes bases.

Los gastos derivados de pruebas, testeo, desplazamientos, alojamiento o cualquier otro concepto en el que
incurran los participantes con motivo de su participacion en las sesiones y actividades del programa correran por
cuenta de estos.

Derechos de propiedad intelectual e industrial

Al presentar la solicitud de participacion, las empresas y sus representantes declaran responsablemente que:

e Los proyectos presentados son originales de sus autores y/o que cuentan con los derechos y
autorizaciones necesarios para su presentacidn y participacién en la convocatoria.

e Cuentan con plena capacidad juridica y de obrar para participar en la convocatoria y que dicha
participacién no infringe ninguna norma, derecho de terceros ni obligacién legal.

e La participacion en el programa no implica, en ningln caso, la cesidn a La Nave de derechos de
propiedad industrial o intelectual sobre los proyectos, contenidos o informacién proporcionados por las
empresas participantes.

e La Nave no reclama ningln derecho de propiedad sobre la informacién facilitada ni sobre los derechos
de propiedad industrial o intelectual titularidad de las empresas participantes.

e La publicacién de resimenes, nombres, titulos, marcas u otra informacién relativa a las empresas
participantes se realizard en los términos previstos en las presentes bases, en la politica de privacidad
aplicable y, cuando corresponda, previa obtencion de las autorizaciones necesarias.
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Imagen corporativa

Las empresas seleccionadas podran difundir en RRSS su participacién en este programa utilizando los materiales
de comunicaciéon que facilite La Nave. El uso de los logotipos de Madrid Innovation o de La Nave debera respetar
el manual de identidad vigente.

Aceptacion de las bases

El simple hecho de tomar parte en la convocatoria implica la total aceptacién de las presentes bases. La
manifestacidén en contrario por parte del participante implicara su exclusién de la convocatoria y La Nave
quedard liberada del cumplimiento de la obligacién contraida con dicho participante.

Todos los datos aportados dentro del proceso seran tratados conforme a la politica de privacidad publicada en
los canales oficiales de La Nave y Madrid Innovation.

Consultas y resolucion de dudas

Las consultas relacionadas con el programa o con la presentacion de candidaturas podrdn dirigirse a
programas@lanavemadrid.com.

Madrid, 27 de agosto de 2026
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Anexo 1. Compromiso de participacion

Don/Dfia. , con DNI/NIE
, en calidad de de la empresa

, con domicilio en

me comprometo a liderar personalmente la participacién de la empresa en el Programa de Escalado de
Empresas de Alto Potencial, participando activamente en los talleres, mentorias, eventos y sesiones de

seguimiento, y colaborando para garantizar el maximo aprovechamiento de los recursos humanos y materiales

puestos a disposicién por La Nave.

I

La participacion en el Programa tendra una duracién aproximada de seis meses, del 20 de octubre de 2026 al 16

de marzo de 2027. En funcidn del seguimiento realizado y atendiendo al nivel de asistencia, compromiso y
aprovechamiento del Programa, el equipo de La Nave podra determinar la continuidad de la empresa o su baja

del mismo.
Me comprometo a:

e  Participar activamente en los ocho talleres, quince mentorias, cuatro eventos y actuaciones de
seguimiento previstas o acordadas en el marco del Programa.

e  Facilitar informacidn y métricas veraces, completas y actualizadas que permitan realizar adecuadamente

el diagndstico, seguimiento y evaluacién de la empresa.
e Ejecutar las acciones acordadas y mantener actualizado el roadmap de escalado.

e Responder a las encuestas de satisfaccion y colaborar en la medicion de los resultados e impacto del

Programa.

e Comunicar al equipo de La Nave cualquier circunstancia que pueda afectar a la participacion de la

empresa en el Programa o que pueda generar un conflicto de intereses.
e Respetar las normas de uso de las instalaciones y de convivencia, asi como las obligaciones de
confidencialidad y proteccién de la informacidn compartida por otros participantes.

Durante la vigencia del Programa, la empresa se compromete a informar al equipo de La Nave sobre su

participacién en eventos, medios de comunicacién u otras actuaciones relevantes relacionadas con su proceso

de escalado.

La aceptacion de las presentes bases implica el compromiso de cumplir integramente con su contenido.

Asimismo, declaro que la empresa se encuentra al corriente de sus obligaciones fiscales y tributarias, asi como

de sus obligaciones con la Seguridad Social que resulten aplicables.

En ,a de de 2026.

Fdo.:
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